RESOLUCION DE GERENCIA MUNICIPAL N° 104-2010-MDLP/GM

La Punta, 15 de Diciembre de 2010.

. VISTO:

El Informe N° 083-2010-MDLP/GCDL remitido el 01 de diciembre de 2010 por la Gerencia
Central de Desarrollo Local, adjuntando el Proyecto de Directiva N° 001-2010-MDLP/GCDL
“Lineamientos Generales para la Implantacion del Control Interno en la Gerencia Central
de Desarrollo Local”, vy,

CONSIDERANDO:

Que, segln el Articulo 194° de la Constitucion Politica, modificado por la Ley de Reforma
Constitucional Capitulo XIV del Titulo IV sobre Descentralizacion — Ley N° 27680, y.
posteriormente modificado por la Ley N° 28607, sefala que las municipalidades provinciales y
distritales son organos de Gobierno Local, que ‘tienen autonomia politica, economica y
administrativa en los asuntos de su competencia. En concordancia con éste se pronuncia el
Articulo Il del Titule Preliminar de la Ley Organica de Municipalidades, N° 27972, que agrega
que dicha autonomia radica en ejercer actos de gobierno, administrativos y de administracion,
con sujecion al ordenamiento juridico, por lo que estan sujetos a las leyes y disposiciones que,
de manera general y de conformidad a la Constitucion Politica del Pery, regulan las
actividades y funcionamiento del Sector Publico , asi como a las normas técnicas referidas a
los sistemas administrativos del estado que, por su naturaleza son de observancia 'y
cumplimiento obligatorio;

Que, la Ley N° 28716 — Ley de Control Interno de las Entidades del Estado, establece las
normas que regulan la  elaboracion, aprobacién, implantacion, funcionamiento,
perfeccionamiento y evaluacion del control interno en las Entidades del Estado;

Que, a través de la Resolucion de Contraloria N° 320-2006-CG se aprueban las Normas de
Control Interno que tienen por objeto proporcionar el fortalecimiento de los sistemas de control
interno y mejorar la gestion publica, en relacion a la proteccion del patrimonio publico y al logro
de los objetivos y metas institucionales;

fx
|
il

" Que, tal como lo sefiala el articulo 69° de la Ordenanza N° 015-2007-MDLP/ALC que aprueba
- el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) de la Municipalidad Distrital de La Punta; la
", Gerencia Central de Desarrollo Local es el érgano de linea encargado de planificar, organizar,
ejecutar y supervisar las actividades relacionadas con la promocion dél Desarrollo Econdémico
Local y Urbano, asi como de gestionar proyectos de inversién publica, promocion de la
inversién privada, generando y gestionando recursos para la ejecucion de proyectos que
contribuyan al desarrolio integral de la comunidad y las acciones de cooperaciéon nacional e
internacional;

Que, a fin de establecer la estructura de Control Interno en funcion a la naturaleza de las
actividades que desarrolla la Gerencia Central de Desarrollo Local, es necesario aprobar la
Directiva N® 001-2010-MDLP/GCDL “Lineamientos Generales para la Implantacion del Control
Interno en la Gerencia Central de Desarrollo Local”; ) ‘
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Que mediante Memorando N° 1186-2010-MDLP/OPP de fecha 29 de noviembre del 2010, la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto habiendo verificado la Directiva N° 001-2010-
MDLP/GCDL “Lineamientos Generales para la Implantacion del Control Interno en la Gerencia
Central de Desarrollo Local” Ia remite debidamente visada a la Gerencia Central de Desarrollo
Local en cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 10° del articulo 37° de la Ordenanza N°

015-2007-MDLP/ALC que aprueba el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) de la

" Municipalidad Distrital de La Punta, que establece entre sus funciones el asesorar a las
" Gerencias en la formulacion de reglamentos, directivas, manuales y otros conducentes a la
mejora continua de la gestion;

o, Que, estando lo expuesto, y con el Visto Bueno de la Gerencia Central de Desarrollo Local,
B \Oficina de Planeamiento y Presupuesto, y la Oficina de Asesoria Juridica, y en uso de las

I N
ig- Y ?@\funciones previstas en el Articulo 19° numeral 14) del Reglamento de Organizacion y
‘4\% ; Funciones: aprobado por Ordenanza Municipal N° 015-2007-MDLP/ALC;

SE RESUELVE:

ARTICULGC PRIMERO.- Aprobar la Directiva N° 001-2010-MDLP/GCDL “Lineamientos
Generales para la Implantacion de Control Interno en la Gerencia Central de Desarrollo
Locai” de acuerdo al Anexo adjunto que forma parte integrante de la presente Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- Encargar el cumplimiento de la presente Resolucion a todas las
Unidades organicas que conforman la estructura Organica de la Municipalidad Distrital de La
Punta; de acuerdo al campo de su competencia.
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Municipalidad Distrital de La Punta Directiva N° 001-2010-MDLP/GCDL

INTRODUCCION

La Gerencia Central de Desarrollo Local en el marco de la normatividad vigente,
ha elaborado la Directiva N° -2010-MDLP/OGA/AC “Lineamientos Generales
para Ia Implantacién de Ila Gerencia Central de Desarrolio Locai”
la cual tiene por objeto establecer lineamientos que regulen el adecuado
funcionamiento de esta Gerencia Central y sus dependencias; evaluando los
sistemas de administracidn, gerencia y conftrol, , con la finalidad de mejorar su
funcionabilidad a fravés de la adopcidén de acciones preventivas y correctivas
pertinentes que permitan ejecutar una adecuada toma de decisiones frente a los
eventuales imprevistos que se puedan suscitar en las labores de las diferentes
dreas.

En este contexto, la presente Directiva permitird establecer mecanismos que
generen un adecuado confrol de las operaciones inherentes a la Gerencia
Cenftral; Gerencias; Departamento y su personal, promoviendo y optimizando sus
funciones y resultados.
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Municipalidad Distrital de La Punta Directiva N° 001-2010-MDLP/GCDL

I. DISPOSICIONES GENERALES
1.1 Objetivos:

La presente Directiva tiene como objetivos lo siguiente:

a. Establecer los procedimientos que debe ejecutar la Gerencia Central de
Desarrollo Local para aplicar el control interno de las operaciones que ejecuta, a
fin de alcanzar un 6ptimo grado de eficiencia, eficacia, efectividad, economia vy
fransparencia.

b. Cumplir con la normatividad relacionada al control interno de las operaciones que
realiza la Gerencia Central de Local y sus dependencias.

c. Promover la adopcién de politicas que fomenten la integridad y los valores éticos
en los funcionarios y servidores que contribuyan al desempeno eficaz, eficiente y

diligente de las funciones asignadas.

1.2 Finalidad
Optimizar la supervision y control del desarrolio de los procedimientos y practicas que
se llevan a cabo en la Gerencia Central de Desarrollo Local y sus dependencias, a fin
de mejorar la ejecucion de sus competencias en beneficio de la gestibn municipal, a

través de disposiciones normativas internas.

1.3 Alcance
La presente Directiva es de cumplimiento obligatorio por el personal que labora en la
Gerencia Central de Desarrollo Local y sus dependencias.

1.4 Base Legal
e Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las entidades del Estado.

e Resolucidn de Contraloria General N° 320-2006-CG, "Normas de Conftrol Interno '

e Ley N° 27785, Ley Orgdnica del Sistema Nacional de Control v de la Contraloria
General de la Republica.

o Resolucidn de Contraloria General N° 458-2008-CG “Guia para la Implementacion
del Sistema de Control Interno de las entidades del Estado™

o Ley N° 27972, Ley Orgdnica de Municipatidades Art. 30

o Decreto Legislativo N° 1017, Ley de Contrataciones y Adquisiciones del Estado

e Decreto Supremo N° 184-2008-EF Reglamento del D.L. N° 1017

s Ley N° 28708 ''Ley General del Sistema Nacional de Contabilidad’

e Ley del Cédigo de Etica de la Funcién PUblica, Ley 27815
o Ley N° 29090 “Ley de Regulacidn de Habilitaciones Urbanas y Edificaciones” vy

modificatorias }
o D.S. 024-2008-VIVIENDA, que aprueba el Reglamento de la Licencias de Habilitacié ‘

Urbana y Licencias de Edificacion.
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Municipalidad Distrital de La Punta Directiva N° 001-2010-MDLP/GCDL

Il DEFINICION Y PRINCIPIOS DEL CONTROL INTERNO
2.1 Definicién

El conftrol interno comprende las acciones de cautela previa simuitdnea y de
verificacién posterior que redliza la entidad sujeta a control, con la finalidad gue la
gestién de sus recursos, bienes y operaciones se efectie correcta y eficientemente.

Es un proceso integral efectuado por el titular, funcionarios y servidores de una
entidad, disehado para enfrentar los riesgos vy para dar seguridad razonable de
que, en la consecucién de la mision de la entfidad, se alcanzardn los siguientes
objetivos gerenciales:

2.1.1 Promover la eficiencia, eficacia, transparencia y economia en las operaciones
de la entidad, asi como la calidad de los servicios pUblicos que presta.

2.1.2 Cuidar y resguardar los recursos y bienes del Estado contra cualquier forma de
pérdida, deterioro, uso indebido y actos ilegales, asi como, en general, contra
todo hecho irregular o situacién perjudicial que pudiera afectarlos.

2.1.3 Fomentar e impulsar la practica de valores institucionales.

2.1.4 Promover el cumplimiento de los servidores pUblicos de rendir cuentas por los
fondos y bienes publicos a su cargo asi como por una misidon u objetivo
encargado y aceptado.

2.2 Principios

2.2.1 Responsabilidad
Capacidad de la Entidad PUblica para cumplir los compromisos contraidos con la
comunidad y demds grupos de interés, en relacion con los fines esenciales del
Estado o, en caso de no hacerlo, de hacerse cargo de las consecuencias de su
incumplimiento.

2.2.2 Transparencia

Es hacer visible la gestidon de la entidad a fravés de la relacidén directa entre los
gobernantes, los gerentes y los servidores publicos con el publico que atiende. Se
materializa en la entrega de informacién adecuada para facilitar la participacion
de los ciudadanos en las decisiones que los afecten, tal como lo dispone el articulo
2° de |la Constitucion Politica. Para ello, las autoridades administrativas mantienen a
disposicion publica la informacion y los documentos publicos, rinden informes a la
comunidad y demds grupos de interés sobre los resultados de su gestion.

2.2.3 Moralidad
Se manifiesta, en la orientaciéon de las actuaciones bajo responsabilidad del Servidor
PUblico, es el cumplimiento de las normas constitucionales y legales vigentes, y los
principios éticos y morales propios de nuestra sociedad.

2.2.4 lgualdad
Es reconocer a todos los ciudadanos la capacidad para ejercer los mismos
derechos y asi garantizar el cumplimiento del precepto constitucional segin el cual
"tfodas las personas nacen libres e iguales ante la ley, recibiran la misma proteccion y
trato de las autoridades y gozardn de los mismos derechos, libertades vy
oportunidades sin ninguna discriminacion por razones de sexo, raza, origen nacional
o familiar, lengua, religién, opinién politica o filosdfica™. Los servidores pUblicos estan
obligados a orientar sus actuaciones y la toma de decisiones necesarias para el
cumplimiento de los fines esenciales del Estado hacia la primacia del interés generol/é\a‘o\‘i,f[gif,_
g VB

1 Constitucion Politica de 1993.
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Municipalidad Distrital de La Punta Directiva N° 001-2010-MDLP/GCDL

2.2.5 Imparcialidad
Es la falta de designio anticipado o de prevencién a favor o en contfra de personas,
a fin de proceder con rectitud, dictaminar y resolver los asuntos de manera justa. Se
concreta cuando el Servidor PUblice actla con plena objetividad e independencia
en defensa del interés publico, en los asuntos bajo su responsabilidad a fin de
garantizar que ningun ciudadano o grupo de interés se afecte en sus intereses,
producto de la actuacion de la entidad publica.

2.2.6 Eficiencia
Es velar porque, en igualdad de condiciones de calidad y oportunidad, la entidad
pUblica obtenga la méxima productividad de los recursos que le han sido asignados
y confiados para el logro de sus.propdsitos. Su cumplimiento garantiza la
combinacion y uso de los recursos en procura de la generacion de valor y la utilidad
de los bienes y servicios entregados a la comunidad.

2.2.7 Eficacia
Grado de consecucion e impacto de los resulfados de una entidad pulblica en
relacion con las metas y los objetivos previstos. Se mide en todas las actividades y las
tareas y en especial al concluir un proceso, un proyecto o un programa. Permite
determinar si los resultados obtenidos tienen relacidn con los objetivos y con la
satisfaccion de las necesidades de la comunidad.

2.2.8 Economia
Se refiere a la austeridad vy la mesura en los gastos e inversiones necesarios para la
obiencién de los insumos en las condiciones de calidad, cantidad y oportunidad
requeridas para la satisfaccion de las necesidades de la comunidad. Se operativiza
en la mediciéon racional de los costos y en la vigilancia de la asignacion de los
recursos para garantizar su ejecucién en funcién de los objetivos, metas y propdsitos
de la Enfidad.

2.2.9 Celeridad
Hace referencia a la prontitud, la rapidez y la velocidad en el actuar publico.
Significa dinamizar la actuacién de la entidad con los propdsitos de agilizar el
proceso de toma de decisiones y garantizar resultados optimos y oportunos. En
aplicacién de este principio, los servidores pUblicos se comprometen a dar respuesta
oportuna a las necesidades sociales pertinentes a su dmbito de competencia.
2.2.10, Publicidad
Es el derecho de la sociedad y de los servidores de una entidad publica ol acceso
pleno, oportuno, veraz y preciso a las actuaciones, resultados e informacion de las
autoridades estatales. Es responsabilidad de los gobernantes y gerentes pdblicos dar
a conocer los resultados de su gestidon y permitir la fiscalizacién por parte de los
ciudadanos, dentro de las disposiciones legales vigentes.

2.2.11 Preservacidn del Medio Ambiente
Es la crientacion de las actuaciones del ente publico hacia el respeto por el medio
ambiente, garantizando condiciones propicias al desarrollo de la comunidad.

Cuando el hacer de una entidad pueda tener un impacto negativo en las
condiciones ambientales, es necesario valorar sus costos y emprender las acciones
necesarias para su minimizacion.

La adecuada operacién del Sistema de Control Interno, garantiza el acatamiento de

GERENCIA GENERAL DE DESARROLLO LOCAL




Municipalidad Distrital de La Punta : Directiva N° 001-2010-MDLP/GCDL

Controles Internos en la Gerencia Central de Desarrollo Local:

Organizacién de la Gerencia Cenfral de Desarrollo Local 7

Ger;gcn:hi;a
Division del trabajo

Asignacion de responsabilidades
Establecimiento de estdndares y métodos
Perf/ es mimmos de codo puesfo

Anahsrs Desarrollo e Implemenfac:on de Ias acc:ones.

.

Estandarizacion de metodologias para el desarrollo de las tareas Vfunc1ones

o #:

asignadas
Asegurar que los resultados sean siempre los mas éptimos posibles

Garanfizar la eficiencia y eficacia en las tareas contables

Monitorear y Vigilar la efectividad y eficiencia en la ejecucion de las tareas y
acciones enfocadas al desarrolio local  del Distrito de la Punta en aspectos de
promocion del Desarrollo Econémico Local y Urbano, gestidén de proyectos de
inversion publica, promocién de la inversion privada, y las acciones de cooperacion
nacional e Internacional.

Optimizar las coordinaciones técnicas, impulsando reuniones de trabajo continuas
entre la Gerencia Cenfral de Desarrollo Local y sus dependencias: Gerencia de
Desarrollo Urbano, Gerencia de Desarrollo Econémico y Departamento de Estudios ¥

royectos a fin de captar las situaciones imprevistas y fortuitas que retrasen el
cumplimiento de las actividades enfocadas al desarrollo econémico local y urbano
del Distrito de la Punta.

| Procedimientos del regisfro de la mformac:on su procesamlenfo 'y emisién de reportes de Ic:
Gerenc:a Central de Desarrollo Local conrespectoa sus dependenc:as

Supervisar la presentacion de los documentos finales del Departamento de ESTUdIOS y
Proyectos, la Gerencia de Desarrollo Urbano y la Gerencia de Desarrollo Econdmico y
en los plazos establecidos que previamente la Gerencia Central de Desarrollo Local
establece y comunica oficialmente.

Monitorear y vigilar que toda la informacién sea debidamente procesada y guarde
concordancia con la competencia que corresponde a cada Gerencia

Revisar los procesos, actividades y tareas previas a su presentacion y/o implementacion
de acuerdo a las normativas vigentes, verificar la correcta aplicacién de las mismas en
los documentos que procesan las Gerencias.

- Revisar, monitorear y controlar a los Consultores externos en la elaboracién de los
Expedientes Técnicos y Anteproyectos de los Proyectos de Inversidn Programados e
su vez al personal profesional de planta en las diversas tareas asignadas, tales como:
formulacion de las fichas técnicas de los proyectos a proponerse en el Presupuesto
Participativo, elaboracién de manera frimestral del cronograma de desembolsos del
PIA, elaboracidn del POl y presupussto Anual de la GCDL, elaboracidn del Informe de
Evaluacion de metas fisicas y presupuestales del PIA, elaboraciéon del Informe de
Evaluacién de metas fisicas y presupuestales del POI, seguimiento Y monitoreo
administrativo, financiero y presupuestal en la ejecuciéon de los Proyectos (Obras) de
Inversion Programados en el PIA., en la modalidad por Contrata y por Administracion
Directa, elaboracion de perfiles gerenciales de los proyectos de Inversion,
elaboracion de las liquidaciones financieras de las Obras ejecutadas por la
modalidad de Administracién Directa.

GERENCIA GENERAL DE DESARROLLO LOCAL



Municipalidad Distrital de La Punta Directiva N° 001-2010-MDLP/GCDL

Comprobar la oportunidad, confiabilidad y veracidad en la emisidn de los reportes y

su andlisis a través del contfrol de calidad de toda la informacién remitida v/o

recibida, estableciéndose como una politica de gestion de la Gerencia Central de
~ Desarrollo Local.

Seguridad de la Gerencia Central de Desarrollo Local

Controles para prevenir y evitar las amenazas, riesgos y confingencias que puedan
incidir en los actividades que se ejecutan.

Controles sobre la seguridad fisica de los equipos e informacion en la Gerencia
Central y en la Gerencia de Desarrollo Urbano, Gerencia de Desarrollo Econdmico vy
Departamento de Estudios y Proyectos.

Controles sobre la seguridad de las bases de datos, mediante Copias de Seguridad.

il COMPONENTES DEL CONTROL INTERNO

Los Componentes del Control Interno en la Gerencia Central de Desarrolio Local son
establecidos por la Ley N° 28716, ‘'Ley de Confrol Interno de las Enfidades del
Estado’’, concordantes con las “"Normas de Confrol Interno’ aprobadas con
Resolucién de Contraloria N° 320-2006-CG. En tal sentido, dichos componentes son
los siguientes:

a) El ambiente de control; entendido como el entorno organizacional favorabie al
ejercicio de prdacticas, valores, conductas y reglas apropiadas para el
funcionamiento del control inferno y una gestion escrupulosa;

b) La evaluacién de riesgos; en cuya virtud deben identificarse, analizarse y
administrarse los factores o eventos que puedan afectar adversamente el
cumplimiento de los fines, metas, objetivos, actividades y operaciones
instifucionales;

c) Actividades de control gerencial; son las politicas y procedimientos de control
que imparte la direccidn, gerencia y los niveles ejecutfivos competentes, en
relaciéon con las funciones asignadas al personal, a fin de asegurar el
cumplimiento de los objefivos de la entidad;

d) Las actividades de prevencién y monitoreo; referidas a las acciones que deben
ser adoptadas en el desempeno de las funciones asignadas, a fin de cuidar y
asegurar respectivamente, su idoneidad y calidad para la consecucidon de los
objetivos del control interno;

e) Los sistemas de informacién y comunicacién; a fravés de los cuales el registro,
procesamiento, integracion y divulgacion de la informacion, con bases de datos
y soluciones informd&ticas accesibles y modernas, sirva efectivamente para dotar
de confiabilidad, transparencia y eficiencia a los procesos de gestién y control
interno institucional;

f) El seguimiento de resultados; consistente en la revision y verificacion actualizadas
sobre la atencidn y logros de laos medidas de control interno impiantadas,
incluyendo la implementacién de las recomendaciones formuladas en sus
informes por los érganos del Sistema Nacional de Conftrol;

g) Los compromisos de mejoramiento; por cuyo mérito los drganos y personal de la
administracién institucional efecttan autoevaluaciones conducentes al mejor
desarrollo del control interno e informan.

GERENCIA GENERAL DE DESARROLLO LOCAL 7



Municipalidad Distrital de La Punta Directiva N° 001-2010-MDLP/GCDL

IV IMPLEMENTACION DE LAS NORMAS BASICAS Y GENERALES DEL CONTROL INTERNO EN
LA GERENCIA CENTRAL DE DESARROLLO LOCAL

De acuerdo a los componentes anfes mencionados, la Gerencia Central de
Desarrollo Local  ha implementado su confrol interno el que a continuacion
detallaremos:

4.1 Ambiente de Confrol

El componente ambiente de control define el establecimiento de un entforno
organizacional favorable al ejercicio .de buenas practicas, valores, conductas vy
reglas apropiadas, para sensibilizar a los miembros de la entidad y generar una
cultura de condrol interno

La filosofia de la Direccidon en lo que respecto al Control Interno en la Gerencia
Central de Desarrollo Local se expone a continuacion:

4.1.1 Filosofia de la Direccién

o Apoyar permanentemente el Proceso de Control Interno y sus objetivos
actuando con independencia, competencia vy liderazgo.

» Vigilar el cumplimiento de los valores establecidos en el Codigo de Efica y la
Funcién Publica, en la Gerencia Central de Desarrollo Local, Departamento
de Estudios y Proyectos, Gerencia de Desarrolio Urbano y Gerencia de
Desarrollo Econdmico .

e Evaluar y supervisar el funcionamiento del control interno en toda la
Gerencia Central y sus dependencias, y transmitir su compromiso con el
mismo.

s Incentivar una actitud positiva frente al Control Internce y difundir ante el
personal a su cargo la importancia de la responsabilidad de ejecutar los
controles internos y que las mismas sean asumidas con responsabilidad.

s Motivar y propiciar el perfeccionamiento del proceso del control interno en
todas la Gerencia Cenftral de Desarrollo Local y dependencias, integrando o
todas las acciones que redliza la oficina el control interno para lo cual debe
favorecer un ambiente de confianza, iransparencia, adecuada
comunicacién v frabagjo en equipo.

4.1.2, Integridad de Valores Eticos

La integridad v los valores éticos que deberdn conocer y cumplir los integrantes de
la Gerencia Central de Desarrollo Local y dependencias estdn establecidos en la
Ley del Cédigo de Etica de la Funcién PUblica, dichos valores y principios se
detallan a continuacién:

1. Respeto
Adecua su conducta hacia el respeto de la Constitucion vy las Leyes,
garantizando que en todas las fases del proceso de toma de decisiones o en T
el cumplimiento de los procedimientos administrativos, se respeten 18 J/e>
derechos a la defensa y al debido procedimiento. : /3

§ ooy .
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2. Probidad

ActUa con rectitud, honradez y honestidad, procurando satisfacer el interés
general y desechando todo provecho o ventaja personal.

3. Eficiencia
Brinda calidad en cada una de las funciones a su cargo, procurando obtener
una capacitacién sélida y permanente.

4. idoneidad
Entendida como aptitud técnica, legal y moral, es condicidn esencial para el
acceso y ejercicio de la funcidn publica. El servidor publico debe propender o
una formacién sélida acorde a la redlidad, capacitdndose permanentemente
para el debido cumplimiento de sus funciones.

)]

5. Veracidad
Se expresa con cautenticidad en las relaciones funcionales con todos los
miembros de su institucién y con la ciudadania, y contribuye al esclarecimiento
de los hechos.

6. Lealtad y Obediencia
Actia con fidelidad y solidaridad hacia todos los miembros de su institucion,
cumpliendo las érdenes que le imparta el superior jerdrquico competente, en
la medida que rednan las formalidades del caso y tengan por objeto la
redlizacién de actos de servicio que se vinculen con las funciones a su cargo,
salvo los supuestos de arbitrariedad o ilegalidad manifiestas, las que deberd
poner en conocimiento del superior jerdrquico de su institucion.

7. Justicia y Equidad
Tiene permanente disposicidon para el cumplimiento de sus funciones,
otorgando a cada uno lo que le es debido, actuando con equidad en sus
relaciones con el Estado, con el administrado, con sus superiores, con sus
subordinados y con la ciudadania en general.

8. Lealtad al Estado de Derecho
El funcionaric de confianza debe lealtad a la Constitucidon y al Estado de
Derecho. Ocupar cargos de confianza en regimenes de facto, es causal de
cese automdtico e inmediato de la funcidn puiblica.

Mision de la Gerencia Ceniral de Desarrollo Local

Planificar, organizar, ejecutar y supervisar las actividades relacionadas con la
promocion del Desarrollo Econdmico Local y Urbano, asi como la gestién de
proyectos de inversiébn publica para una buena y adecuada ejecucion de las
obras, en atencidn a las necesidades de la comunidad puntefia.

Visidon de la Gerencia Central de Desarrollo Local

La Gerencia Central de Desarrollo Local se ha consolidado como una unidad
orgdnica eficiente, fuerte y transparente, de alto nivel técnico, que brinda un
servicio oportuno y confiable a la comunidad, en aspectos de gestion de los
proyectos de inversién publica y la participacién en actividades de apoyo dl
sector empresarial, utilizando las directrices y normas vigentes y pertinentes y sus
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Participativo y el Presupuesto Institucional.

Objefivo General:

Opftimizar y fortalecer la gestion de desarrollo econdmico local y urbano en el
Distrito de la Punta, a través de la planificacion, organizacién, direcciéon ejecucion
y control de los procesos internos que se ejecutan en la Gerencia Central de
Desarrollo Local y dependencias.

ESTRATEGIAS A SEGUIR:

Seguir las disposiciones normativas de las directivas emanadas por la
Direccién General de Progranmiacion Multianual del Sector PUblico del MEF,
para la formulacién, aprobacion, programacién y evaluacion de los
Proyectos de Inversiéon Pdblica.

Elaboracién de directivas relacionadas con la normatividad vigente que
permita el desarrollo de las actividades.

Monitorear que los proyectos se ejecuten de acuerdo al Plan de
inversiones, buscando la efectividad y eficiencia en la ejecucidn de las
obras.

Estandarizar metodologias para el desarrollo de las tareas y funciones
asignadas.

Promover la capacitacién y perfeccionamiento del personal administrativo
y técnico de la Gerencia Central de Desarrollo Localy dependencias
Modernizar el manejo de informacidén a nivel superior, acorde con las
nuevas formas de automatizacién de los softwares correspondientes.
Desarrollar reuniones, entre los jefes y sus equipos de trabajo a fin de
informar el desenvolvimiento de las acciones de cada uno de ellas, las
situaciones fortuitas presentadas, asi como alternativas de solucion a fravés
de los diversos planteamientos de cada participante.

Ejecutar el seguimiento, moniforeo y control permanente de las tareas
asignadas al personal de la GCDL.

Uso de herramientas informdticas de apoyo para el procesamiento de
datos, optimizando el uso de los programas S10 y Autocad con

capacitacién del personal.
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4.1.4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Infernamente la Gerencia Central de Local, presenta lo siguiente organizacién

funcional:

GERENTE CENTRAL DE
DESARROLLO LOCAL

ASISTENTE DE : JEEE BE
CERENG A DEPARTAMENTO DE
ESTUDIOS Y PROYECTOS
ESPECIALISTA EN
INVERSIONES
ASISTENTE EN
INVERSIONES
GERENTE DE DESARROLLO GERLNTE BE DESARRBTLS
URBANO ECONOMICO
ASISTENTE DE GERENCIA ESPECIALISTA EN
PROMOCION ECONOMICA
INGENIERO O ARQUITECTO :
S OERASPUEICHS ASISTENTE EN TURISMO
INGENIERO O ARQUITECTO
DE OBRAS PRIVADAS

——{ ARQUITECTO Il ]
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4.1.5. ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS
Conforme al Manual de Organizacién y Funciones de la Gerencia Central de
Desarrollo Local y Cuadro para Asignacion de Personal vigente, tiene los siguientes
cargos:

1 Gerente Central de Desarrollo Local

1 Asistente de Gerencia

1 Gerente de Desarrollo Urbano

1 Asistente de Gerencia

2 Ingenieros o Arquitectos en Ohras Publicas

1 Ingeniero o Arquitecto en Obras Privadas

1 Gerente de Desarrollo Econdmico

1 Especialista en Promocién Econémica

1 Asistente de Turismo

1 Jefe de Departamento de Estudios y Proyectos

1 Especialista en Inversiones

1 Asistente en Inversiones

Se detallan a continuacién las funciones de los cargos de la Gerencia Central

de Desarrollo Local:

GERENTE CENTRAL DE DESARROLLO LOCAL

FUNCIONES ESPECIFICAS

1. Dirigir y coordinar la planificacién del desarrollo econémico vy
fisico urbano del distrito.

2. Asesorar en asuntos técnicos del desarrollo a la Gerencia

Municipal, la Alcaldia y al Concejo Municipal.

Formular y proponer el Pian de Desarrolio Econdmico y Urbano

del Distrito, ambos articulados al Plan de Desarrolio Concertado

y responsable de su implementacién en funcion de los recursos

disponibles y al programa ‘de inversiones concertado con la

sociedad civil organizada del distrito.

4. Realizar estudios v provectos de desarrollo econdmico y urbano
gue permitan el desarrollo arménico e integral del distrito.

5. Dirigir y coordinar las politicas relacionadas con el desarrolio
turfstico en el distrito. ;

4. Promover la inversién privada en la ejecucién de proyectos
econdmicos, urbanos y furisticos.

7. Promover actividades de desarrollo empresarial, concertar con «
instituciones del sector puUblico y privado la elaboracién vy
ejecucién de programas y proyectos de desarrollo econdmico.

8. Dirigir y controlar el sistema de fiscalizacién de las disposiciones
municipales, a través de las politicas, lineamientos, directivas,
procedimientos y ofras formas de normatividad previamente
aprobadas por el Concejo Municipal.

(o8]
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9. Formular, organizar, dirigir y supervisar el plan de obras publicas.

10.Supervisar la elaboracién y actualizacién del catastro urbano
del distrito.

11.0tras funciones inherentes al cargo que disponga el Gerente
Municipal.

ASISTENTE DE GERENCIA
FUNCIONES ESPECIFICAS

1. Recepcionar, clasificar, registrar, distribuir, archivar y controlar
la documentacién que ingresa y sale de la Gerencia Central de
Desarrolio Local.

2. Utilizar los sistemas informdticos de acuerdo a los Manuales vy

Directivas correspondientes.

Elaborar la agenda y realizar el seguimiento del cronograma de

actividades a desarrollar por el Gerente Central de Desarrollo

Local.

4. Redactar documentos diversos para la comunicacién inferna vy
exferna.

5. Tomar dictado vy realizar trabajos de procesamiento, digitacidn,
impresion y fotocopiado de documentacién encomendada.

6. Preparar y ordenar la documentacién para la firma del Gerente
Central de Desarrollo Local; asi como para las reuniones en el
dmbito de su competencia.

7. Orientar sobre gestfiones y situaciones de documentos vy
expedientes que le corresponda.

8. Solicitar y controlar los Utiles de escritorio y materiales para uso
de la Gerencia Central y las propias de su cargo.

9. Elaborar el Cuadro de Necesidades, Presupuesto vy Plan
Operativo de la Gerencia Central y ponerlo a consideracion del
Gerente Central de Desarrollo Local.

10.Elaborar los informes y cuadros estadisticos que le encargue el
Gerente Central.

11.0tras funciones inherentes al cargo que disponga el Gerente
Central de Desarrollo Local.

w

GERENTE DE DESARROLLO URBANO

FUNCIONES ESPECIFICAS

1. Proponer, analizar e instrumentalizar las politicas, programas vy
proyectos que promuevan el desarrolio urbano en el distrito.

2. Organizar, ejecutar y evaluar el plan de desarrolio urbano, asi
como las actividades de cafastro, nomenclatura de calles,
numeraciéon de predios. '

3. Programar, organizar, dirigir y conftrolar las actividades
relacionadas con la conservacion del patrimonio histérico del
distrito.

4. Otorgar certificados de conformidad de obra, numeracidn,|
compatibilidad de uso, alineamiento, resellado de planos y otros®
servicios relacionados con la informacién catastral.

5. Reglamentar, controlar y otorgar licencias de constfruccion,
ampliacidén, remodelacién y demolicién de los inmuebles en las Qm\
dreas urbanas de conformidad con 'las normas del Reglcmen‘ro/ws? VB ‘el
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10.

1.

Nacional de Habilitaciones y Edificaciones.

Convocar a los Inspectores Técnicos de Seguridad en Defensa
Civil para que de acuerdo a sus funciones, emita documentos
para el otorgamiento de licencias de construccion y similares.
Cumplir 'y hacer cumplir las disposiciones sobre ornatoe,
consfruccidn en vias publicas, propiedades pUblicas y privadas,
instalaciones de servicios y zonificacién de los usos del suelo
segun el Plan Regulador, otorgando las autorizaciones
correspondientes.

Ejecutar las obras por ejecucidon presupuestaria directa vy
supervisar las indirectas en sus diversas etfapas, asi como
elaborar las liquidaciones de las mismas, de ser el caso.

Efectuar y/o supervisar la valorizaciéon de avance de las obras,
ampliaciones de plazos y opinar sobre los adicionales de las
mismas.

Recepcionar las obras que contrate la municipalidad, para su
informe y evaluacion.

Cumplir otras funciones que asigne la Gerencia Cenfral de
Desarrollo Local, en materia de su competencia.

ASISTENTE DE GERENCIA

FUNCIONES ESPECIFICAS

11

Recepcionar, clasificar, registrar, distribuir, archivar y controlar
la documentacién que ingresa y sale de la Gerencia de
Desarroilo Urbano.

Utilizar los sistemas informd&ticos de acuerdo a los Manuales y
Directivas correspondientes.

Elaborar la agenda y realizar el seguimiento del cronograma de
actividades a desarrollar por el'Gerente de Desarrollo Urbano.
Redactar documentos diversos para la comunicacidn inferna y
externa. :

Tomar dictado y realizar trabajos de procesamiento, digitacion,
impresién y fotocopiado de documentacién encomendada.
Preparar y ordenar la documentacion para la firma del Gerente
de Desarrollo Urbano; asi como para las reuniones en el dmbito
de su competencia.

Orientar sobre gestiones y situaciones de documenios vy
expedientes que le corresponda.

Solicitar y controlar los Utiles de escritorio y materiales para uso
de la Gerencia v las propias de su cargo.

Elaborar el Cuadro de Necesidades, Presupuesto y Plan
Operativo de la Gerencia y poneric a consideracion del
Gerente.

.Elaborar los informes y cuadros estadisticos que le encargue el

Gerente.

.Otras funciones inherentes al cargo que disponga el Gerente de

Desarrollo Urbano.
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INGENIERO O ARQUITECTO EN OBRAS PUBLICAS

FUNCIONES ESPECIFICAS

1. Participar en lias actividades relacionadas con el desarroilo
urbano, y la ejecucidn de obras publicas, en concordancia a las
normas vigentes.

2. Participar en la supervisiéon de los proyectos de obras por
administracién  presupuestaria directa e indirecta, en sus
diversas etapas asi como la revision de las valorizaciones vy
liquidaciones de obra.

3. Elaborar informes sobre las ocurrencias en campo de las obras

ue se ejecuten en uso de la via publica.

4. Conftrolar el cumplimiento de las disposiciones municipales para
las obras que se ejecuten en uso de la via publica.

5. Mantener los archivos de obras que se ejecuten en uso de la via
puUblica.

6. Ejecutar el seguimiento y monitoreo de los Proyectfos de
Inversién en ejecucidn, coordinando la informacion referida al
avance fisico (metas) y ejecucién financiera.

7. Control administrativo de las valorizaciones de los proyectos de
acuerdo a la normatividad de la gestion para su ejecucion.

8. Otras funciones que le asigne el Gerente de Desarrollo Urbano
en el d&mbito de su competencia.

INGENIERO ARQUITECTO EN OBRAS PRIVADAS

FUNCIONES ESPECIFICAS

-1

Brindar asesoramiento en materia de su competencia.

2. Proponer proyectos de resoluciones, ordenanzas, confrafos vy
otros en el &mbito de su competencia.

3. Elaborar certificados de compatibilidad de uso, numeracion,

pardmetros urbanisticos y edificatorios, finalizacion de obra,

habitabilidad, licencias de construccidén, ampliacion,

remodelacién, modificacién, demolicién y declaratorias de

fdbrica en el distrito.

Inspeccionar las obras privadas en el distrifo.

. Controlar el cumplimiento de las disposiciones municipales para
las obras privadas.

4. Otras funciones que le asigne el Gerente de Desarrollo Urbano

en el dmbito de su competencia.

(G, =N

ARQUITECTO I

FUNCIONES ESPECIFICAS

1. Coordinar y programar actividades referentes a las Licencias de
Construccion.

2. Proponer normas y procedimientos técnicos, para la evaluacidn
de los expedientes de Licencias de Construccion.

3. Estudiar, evaluar y emitir opinién técnica sobre los expedientes
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10.

11.

12.

13.

Inspeccionar y controlar los procedimientos de Licencias de
Construccién, finalizacidn de obra, declaratoria de fabrica y
afines.

Poner en consideracién de la Comisién técnica calificadora de
proyectos de ingenierfa, los proyectos de construcciones que [0s
usuarios presenten a esta Corporacion.

Poner en consideracién de la Comisién Técnica calificadora de
proyectos arquitecténicos, los anteproyectos, regularizaciones
y/o proyectos de construcciones que los usuarios presenten a
esta Corporaciéon.

Poner en consideracién de la Comisidén Técnica de INDECI, los
proyectos de construcciones que los usuarios presenten a esta
Corporacion. .

Atender a los especialistas responsables de los proyectos de
Licencias de Construccién y afines.

Realizar la pre-calificacién de los expedientes de Licencias de
Construccidéon y afines.

Realizar las liquidaciones de los expedientes de Licencias de
Construccién y afines.

Participar en comisiones y/o reuniones sobre temas de Licencias
de Construccién y afines.

Participar en la formulacién y coordinacion de programas, asf
como en la ejecucién de actividades de Licencias de
Construccidn y afines.

_Otras funciones que le asigne el Gerente de Desarrollo Urbano

en el A@mbito de su competencia.

GERENTE DE DESARROLLO ECONOMICO

FUNCIONES ESPECIFICAS

w

Promover la inversién privada en la ejecucién de proyecto

Realizar estudios y Proyectos de desarrollo econdmico y turistico
que permitan promover las inversiones y el empleo local.

Dirigir, coordinar y evaluar las actividades relacionadas con el
desarrollo econdémico y turistico, y la ejecucién de proyectos,
en concordancia a las normas vigentes.

Proponer y ejecutar el Plan de Desarrollo Econdémico Local
segun corresponda, con sujecién al Plan de Desarrollo
Concertado y a las normas vigentes sobre la materia.

Ejecutar y controlar las actividades de promocion del empleo e
ingresos para la poblacién desempleada y de menores recursos.
Establecer mecanismos de asistencia técnica y apoye para la
formalizacién y desarrollo empresarial en el distrito.

Proponer politicas relacionadas con el servicio turistico que
brinda la Municipalidad.

Dirigir y organizar las actividades de difusion, promociéon e
informacién turistica del Distrito de La Punfa a nivel nacional e
internacional, haciendo uso de los medios necesarios
disponibles.

Planificar y Organizar los Circuitos e itinerarios turisticos en el
Distrito de La Punta.

Brindar asesoramiento en materia de su competencia.

turisticos: articulado al Plan de Desarrollo Concertado Local.
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11.Atender y dar solucién a las denuncias efectuadas por los
turistas en el dmbito de su competencia.

12.0tras funciones inherentes al cargo que disponga el Gerente
Central de Desarrollo Local.

ESPECIALISTA EN PROMOCION ECONOMICA

FUNCIONES ESPECIFICAS

1. Organizar, supervisar y contfrolar labores de estudio y evaluacién de
expedientes relativos a promocion y desarrollo empresarial.

2. Orientar a las empresas recurrentes indicando los requerimientos a que deben
cefirse para el logro de lo solicitado en sus expedientes.

3. Brindar asistencia técnica y de apoyo para la formalizacidén de actividades
informales del distrito.

4. Coordinar la realizacion de eventos dirigidos a mejorar la productividad y
competitividad de las actividades econdmicas del distrito.

5. Brindar el servicio de asistencia técnico-legal para la constitucién de
pequefias y microempresas.

6. Velar por el cumplimiento de los dispositivos y normas vigentes en el dmbito
de reguiacion de las actividades econdmicas y promocion del empleo locai.

7. Revisary aprobar informes sobre expedientes relacionados con la promocién
y desarrollo empresarial.

8. Dictaminar sobre los expedientes presentados por las empresas dentro de su
ambito de responsabilidad.

9. Puede representar ¢ la Municipalidad ante organizaciones y en asuntos de
promocién y desarrollo empresarial.

10. Ofras funciones inherentes al cargo que disponga el Gerente de Desarrollo
Econdmico.

ASISTENTE DE TURISMO

FUNCIONES ESPECIFICAS

—

Realizar el disefio de los materiales de promocién turistica, tales

como guiones para videos turisticos, publicidad en radio y

television, impresién de folletos, revistas, periédicos y correo

electronico con traduccidn en inglés.

2. Parficipar en la organizacién y ejecucién de los eventos y
festividades turisticas del distrito.

3. Ejecutar acciones de proteccidén al turista en coordinacién con
las entidades competentes.

4. Brindar informacion y orientaciéon a los turistas nacionales vy
exfranjeros.

5. Participar en las reuniones para coordinar actividades turisticas
en el dmbito de su competencia.

6. Informar al Gerente de Desarrollo Econdmico respecto al
cumplimiento de sus Actividades.

7. Apoyar en la elaboracién de los circuitos e ifinerarios turisticos
locales.

8. Realizar las Inspecciones para verificar el funcionamiento de Ig )

instalaciones y servicios turisticos.
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9. Apoyar en la difusidon, promocién e informacién turistica del
distrito a nivel nacional e infernacional, haciendo uso de los
medios necesarios disponibles. ;

10.Efectuar actividades relacionadas con el registro,
procesamienfo, clasificacion, verificacidn vy archivo dei
movimiento documentario de turismo.

11.Realizar actividades de recepcioén, registro y archivo de
documentacién variad

12.0tras funciones mheren‘res al cargo que disponga el Gerente de
Desarrollo Econdmico.

JEFE DE DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS Y PROYECTOS

FUNCIONES ESPECIFICAS

1. Programar, organizar, dirigir y controlar en coordinacidén con los
demds érganos de la Municipalidad, los Estudios de Preinversién y
los procesos de elaboracién de anteproyectos y proyectos de
inversién pUblica.

2. Programar, organizar y dirigir las acciones destinadas a promover
la inversién privada en las acciones de cardcter municipal
vinculadas a la infraestructura publica y los servicios pUblicos

, locales en beneficio de la comunidad.
3..gramar, organizar, dirigir, controlar y evaluar las acciones
“+ Teldacionadas con los procesos de cooperacién internacional vy
nacional.

4. Asesorar al Gerente Cenftral de Desarrollo Local y demdés érganos
de la Municipalidad en asuntos relacionados con la formulacidén y
ejecucidn de proyectos con el apoyo de la cooperacidén técnica
internacional y nacional.

5. Organizar y mantener el banco de proyectos Municipales pcxro el
Desarrollo Local.

6. Proponer los proyectos y el Plan Distrital de Cooperacién
Internacional y Nacional orientado a la atencién de las
necesidades de la comunidad y al desarrollo local.

7. Supervisar, controlar y evaluar los programas y proyectos con
cooperacién internacional y nacional; asi como el destino y uso
de las donaciones otorgadas a favor de la Municipalidad.

8. Elaborar la informacién estadistica bdésica sistematizada de su

Cunxpexellplu

9. Ofras funciones que le asigne el Gerente Central de Desarrollo
Local.

ESPECIALISTA EN INVERSIONES

FUNCIONES ESPECIFICAS

1. Formular, revisar y evaluar los estudios de inversidn a nivel de
perfil y prefactibilidad en el marco del Sistema Nacional de
Inversién PUblica (SNIP).

2. Efectuar el seguimiento de los procesos de formulacién,
presentacién, evaluacién, aprobacién vy declaracién de
viabilidad de los proyectos de inversién publica en su etapa de ~
preinversién. SEOSTAIN,

3. Coordinar y mantener el Banco de Proyectos Municipales e’§‘\ t%“ o)
aspectos de su competencia. = tegncs o
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4. Mantener informado al Jefe de Departamento sobre las
actividades que realiza.

5. Oftras funciones que le asigne el Jefe de Departamento de
Estudios y Proyectos en materia de su competencia.

ASISTENTE EN INVERSIONES

FUNCIONES ESPECIFICAS

1. Colaborar en la formulacidn, revisién y evaluacién de los
estudios de inversién a nivel de perfil v prefactibilidad en el
marco del Sistema Nacional de Inversién Pdblica.

2. Apoyar en el seguimiento de los procesos de formulacion,
presentacién, evaluacidén, aprobacidén vy declaracién de
viabilidad de los proyectos de inversion puUblica en su etapa de
preinversion.

3. Mantener actualizado el Banco de Proyectos Municipales en
aspectos de su competencia.

4. Mantener informado al Jefe de Departamento sobre las
actividades que realiza.

5. Otras funciones que le asigne el Jefe de Departfamento de
Estudios y Proyectos.

4.1.6. Competencia Profesional y asignacién de autoridad y responsabilidad

B perfil que La Gerencia Central de Desarrollo Local requiere, debe garantizar el
buen desenvolvimiento y desempefio, acorde a las funciones que demanda el
Manual de Organizacién y Funciones, considerando las lineas de autoridad vy
responsabilidad.

4.2, Evaluacidn de Riesgos

Para la evaluacidon de Riesgos de la Gerencia Central de Desarrollo Local se ha
tomado como medicidn del riesgo su significancia de acuerdo a los niveles del
dareq, los cuales se muestran en el Anexlo 01. Asimismo, se han priorizado los
procesos importantes de la Gerencia Central y dependencias habiéndose
procedido a identificar y valorar los riesgos inherentes a dichos procesos (Anexo 02},
para, finalmente, plantear las respuestas a dichos riesgos (Anexo 03):

s Mejorar la comunicacion a través de reuniones de trabagjo personalizadas
para fijar plazos de entrega mds concisos

s  Priorizar presupuesto y requerimientos para capacitacion del personal.

Tener convenios marco con ofras instituciones especializadas en el tema.

Generar una lista de proyectos actualizados a la fecha

Realizar la actualizacion grdfica del Distrito.

Verificar la numeracién predial del Distrito para el debido ordenamiento.

Implementar un drea en el que se pueda visualizar los distintos planos del

distrito, para que el recurrente pueda solicitar una copia de la informacion

mediante un pago previo

o Fjecutar mayores coordinaciones con el confribuyente, a fin de gque sus
proyectos sean presentados adecuadamente y no sean observados.

e Mayor capacitacidon y coordinacion con el equipo de trabajo del drea de

. an /3:,"\-\
logistica S OSTRI N

GERENCIA GENERAL DE DESARROLLO LOCAL




Municipalidad Distrital de La Punta Directiva N° 001-2010-MDLP/GCDL

Antes de la aprobacién de un expediente técnico, se debe dar mayor
participacion a la Gerencia de Desarrollo Urbano, en el acceso dl
expediente a fin de poder revisarlo y observarlo de ser necesario.

Designar presupuesto y coordinacion con la Municipalidad Provincial del
Caliao

Realizar un convenio con Cofopri, IGN, SNCP (Sistema Nacional
Integrado de Catastro Predial), para solicitar apoyo en la realizacion del
catastro.

Solicitar la asignacion de recursos a la Gerencia Central de Desarrollo Local,
para que a traveés de ella se coordine con la Alta Direccién para la
disposicion de las modificaciones presupuestarias

Promover la suscripcidn de convenios con instifuciones que brinden
informacion especifica sobre el desarrollo econémico laboral e investigacién
de las ventajas comparativas del Distrito de la Punta

Coordinar con la Oficina de Comunicaciones e Imagen Institucional para
utilizar los medios de comunicacién pertinentes y lograr la convocatoria de
los interesados en participar en el desarrollo empresarial

Coordinar con instituciones especializadas, agencias, para promover los
atfractivos turisticos del Distrito de la Punta y potfencializar el ingreso de
turistas en forma mds permanente

4.3. Actividades de Control Gerencial

4.3.1

4.3.2

Procedimiento de Autorizacion y Aprobacion

La Gerencia Central de Desarrolio Local a través del Gerente Central lieva
un registro y/o control de las actividades para luego ser derivadas a las
distintas dependencias, fijando plazos segin el tipo de trabajo que sea
requerido para poder desarrollar correctamente, del mismo modo se hace
con los proyectos estableciendo un cronograma de trabajo para entrega y
presentacion de la informacion.

En otros casos, la ouTorizgcién y aprobacidén son segin el tiempo que este’
establecido en el Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA) de
la Municipalidad Distrital de la Municipalidad Distrital de la Punta,

Los reportes que emiten las dependencias de la Gerencia Central de

Desarrollo Local son los siguientes:

1} Reportes de casos TUPA atendidos en cada mes por la Gerencia de
Desarrollo Urbano

2) Reportes de confrol de avance de proyectos a la Gerencia Central

3) Informes de conformidad para oforgar licencia de obra

4) Informes de conformidad de obra

5) Informes de conformidad para otorgar autorizaciones de refaccion y
ampliacién de obra

6) Informes de valorizaciones

7} Informes de ampliaciones de plazo

8)  informes de adicionales y deductivos

9) Informes de liquidaciones

10) Informes de resolucion de contrato

Segregaciéon de Funciones

Las funciones de la Gerencia Central de Desarrollo Local y sus
dependencias la Gerencia de Desarrollo Urbano, Gerencia de Desarroilo
Local y Departamento de Estudios y Proyectos se encueniran detalladas y
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distribuidas entre los cargos que componen la unidad orgdnica, y que se
aprecian en €l punto 4.1.5.

4.3.3 Evaluacion de costo beneficio

La Gerencia Central de Desarrollo Local evalta el costo beneficio en virtud
de la implementacién de conftroles, establece primero la prioridad de los
mismos vy el beneficio que este generard en el logro de los obijetivos,
teniendo como criterios la conveniencia, factibilidad y la optimizacion de
los recursos, lo cual mostramos en el siguiente cuadro:

ACTIVIDADES DE CONTROL | CONTROLES | = cOSTO |  BENEFICIO |  RESULTADO
Seguimiento y monitoreo .
administrativo, financiero y Dedicacién de Evitat @ fitiass - de 1 aObras Iijsecutadca;ncsnr\:rrnrgz
presupuestal a la ejecucién tiempo  prudencial | . o ) g
. gjecucion de las obras y | establecidos, logradas con
de proyectos (obras) de Mensual para el seguimiento . : :
: . : . A garantizar el uso optimo | el uso racional de los
inversiéon por la modalidad a la ejecucion de las de | p
e i y por N o e los recursos recursos necesarios
administracién directa
Seguridad del
Inactividad del | almacenamiento de la| Confianza de contar con
Verificacién de las Copias de T equipo durante el |informaciéon procesada, | informacién oficial
Seguridad Tiempo de la copia | ante deterioro de los | resguardada
de la Data equipos informaticos
Supervision del cumplimiento Correccidn de los | Incrementar la productividad
de las acciones que realizan Dedicacion de posibles errores u|del equipo de trabajo y
las tres dependencias de la Seriana tiempo  prudencial omisiones que se puedan | garantizar el cumplimiento
GCDL dentro de los plazos para la supervision generar en las acciones | de las actividades conforme
establecidos mediante P ejecutadas dentro de los | a los cronogramas
cuaderno de cargo plazos establecidos establecidos
y dptimo grado de
o . Constatacién de que los -
St do b o Dedicacon e abaos i - los| oMM e
esAHEIGH d}el Mensual tiempo  prudencial | consultores estén acorde ﬁ']formacién final de los
P : . para la revisién con los términos de la
observaciones a los mismos. . consultores, conforme a los
referencia e -
requerimientos establecidos
S;gggrlmlergfudie;iggze ge Tiempo  requerido Tener conocimiento de los
ﬂnancierog . f; Oficina d: para elaborar | Control y monitoreo de | saldos presupuestales vy
Plarearionts v Prasusussts Mensual requerimiento  y/o | las metas presupuestales | financieros  durante  un
ua la Oﬁﬂing GeneFr)al de coordinacién y financieras gjercicic para una mejor
Z d;in‘?strac;’én personalizada toma de decisiones
Documentacién actualizada
Seguimiento a la ] . Evitar que se presenten | a la normatividad vigente, la
Implementacién de Trimestral Z;ﬁg;p(%) 3?;:;(0%% 21 hechos que generen | cual genera un mejor orden
recomendaciones observaciones administrativo en toda la
GCDL.

4.3.4 . Coniroles sobre el acceso a los recursos y archivos

Solo se permite el acceso a los archivos y documentacidn a  las
personas autorizadas, mediante claves de acceso y clave de usuario,
estableciéndose igualmente la autorizacidén de uso de niveles de acuerdo
a sus funciones.

La custodia de la documentacion e informacién clasificada estd a
cargo del Gerente y también el asistente.
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4.3.5 Verificaciones y Conciliaciones
Las verificaciones se refieren a comprobar la veracidad de la informacién
y las conciliaciones a confrastar la informacion de dos fuentes distintas
con el objeto de dar conformidad y determinar las operaciones pendientes
de registro, en uno u ofro lado.
En este sentido la Gerencia Ceniral de Desarrollo Local efectia labores de
verificaciones, que se denominan:

o Verificacién interna de las actividades administrativas

e Verificacién de las Copias de Seguridad

e Conciliacion del marco legal de los Proyectos de Inversidn,
realizada con la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, realizada
en forma mensual.

e Conciliaciones de Ingresos de Tesoreria con los reportes emitidos
por concepto de los procedimientos administrativos del TUPA que
son competencia de la Gerencia de Desarrollo Urbano.

4.3.6 Evaluacién de Desempefio
Respecto a los Indicadores de Evaluacién de desempefio de la Gerencia
Central de Desarrollo Local, se basan en las tareas, actividades y procesos
que realiza el Organo. A confinuacién se detallan los siguientes
indicadores:
INDICADORES
o : lnchcadores de desempeno dela | Cantidad 7% de
Objeﬂvo Pcrcnat - enc 1 > | Anuala |Rendimiento
~ , St / | lograrse
Esfcbiecer polmcas : Efecfucr el control minucioso de los
cnmbnem‘oles y ejecuTor;.L valorizaciones mensuales de

_proyectos urbe nos quef‘, avance de obra gque presentan los

 promuevan - la | contrafistas

protecciéon, | Supervisar los avances de obras en
conservaciéon iy |situ en la ejecucidn de obra por
oprovechamlenfo ~_|contrata o por administracién
sostenible de  los | directa

ecosistemas ems.e'n‘es; Revisar los expedientes técnicos
en. el d|s’rm‘o y el | elaborados por los especialistas, a
turismo, asi  como |ser elevados a la Alta Direccién

promover y velar por el

crecimiento .y - el
desarrollo - arménico
del distrito, respetando
y- - conservando las
zonas monumentales
historicas

para aprobacion por Resolucion de
Alcaldia

Supervisar los estudios a nivel
perfil de preinversion elaborados

de

Elaborar los perfiles gerenciales vy
proyectos que se prioricen en el
presupuesto participativo

Revisar las liguidaciones técnica-
| financieras de obras, a ser elevadas
a la Alta Direccién para
aprobacidn por Resolucidn de
| Gerencia Municipdl

Ejecutar conciliaciones de saldos

1 A P o B R P 4 1
CUT T ATTU UT  CUTTUommaaaTy iU

Oficina de  Planeamiento vy
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Presupuesto

Revisar y emitir informe de gestion
en forma mensual

4.3.7

4.3.8

4.3.9

4.3.10

Rendicién de cuentas

La Gerencia Central de Desarrollo Local emite informacidon  sobre sus
programas y proyectos ejecutados, para la rendicion de cuentas a la
Contraleria General de la Republica, que se envia en los formatos
correspondientes al Informe de Rendicidn de Cuentas de los Titulares,
cuandoe son solicitados por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

Documentacidn de procesos, actividades y tareas

La documentacion de procesos, actividades y tareas estd a cargo de
todos los miembros que conforman la Gerencia Central de Desarrollo Local
de acuerdo a sus funciones.

Revisién de procesos, actividades y tareas

La Gerencia Central de Desarrolio Local realiza en forma permanente la
revision de los procesos, actividades y tareas previas a su presentacion y/o
implementacion de acuerdo a la normativa vigente, implementando
mejoras para agilizar y mejorar los mismos en busca de su optimizacion,
para ello se lleva a cabo reuniones en forma peridédica entre la Gerencia
Central y los funcionarios y especidlistas de las dependencias a fin de
conocer el avance de los frabagjos encomendados y a su vez conocer
posibles situaciones adversas que se presenten en la ejecucién de las
acciones, de esa manera se aplica la técnica de “lluvia de ideas” para
encontrar alternativas de solucién.

Adicionalmente se realiza un control de calidad a toda la informacién
remitida y/o recibida estableciéndose como una politica de gestion de la
Gerencia Cenftral de Desarrollo Local.

Controles para la tecnologia de la informacién y Comunicacién (TIC)

Los confroles para la tecnologia de la informacidon y comunicacién;
corresponden a la Unidad de Tecnologia de la. Informacién para su
implementacién. En lo que coresponde a la seguridad de
almacenamiento de la informacion final, se guarda en medios magnéticos
y también en back ups en los propios programas, gue son detallados en el
punto 4.4.4.

4.4. Informacién y Comunicacién

4.4

4.4.2

Funciones y caracteristicas de la informacién

La Gerencia Cenfral de Desarrollo Local en cuanto a su informacién es
revisada minuciosamente por el Gerente y Gerente Central, la cual es
oportuna y confiable en los plazos establecidos para su debida entrega a
la Alta Direccidén.

Informacién y Responsabilidad
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La Gerencia Cenftral de Desarrollo Local es responsable por la informacidon
que genera y la divulgacidén de la misma, las autoridades competentes
como: el Titular del Pliego, Unidades Orgdnicas y Entidades Rectoras,
propiciando que las acciones o decisiones que se sustente en la misma
cumplan apropiadamente su finalidad.

4.4.3 Calidad y Suficiencia de la informacion

En cuanto a la calidad y suficiencia de la informacién la Gerencia Central
de Desarrollo Local fiene como medida el confrol de calidad de la
informacién remitida y recibida, con la finalidad de minimizar posibles
errores que puedan desvirtuar la misma y conlleven a una inadecuada
toma de decisiones; asimismo la informacion remitida a las demds
unidades orgdnicas es concreta y suficiente en funcién a sus requerimientos
previa a su evaluacion, evitando enviar informacidn que supere o
reqguerido.

4.4.4 Sistema de Informacién

En lo que respecta al Sistema de informacion, se utilizan los siguientes
programas: ‘

1. S10
Es una aplicacién creada en lenguaje de programacidn visual basic y
T-SQL disenada para poder automatizar muchos de los procesos
realizados al crear un presupuesto.
Las bondades que nos ofrece es que nos reporta lo siguiente:
e Reporte de Presupuestos
e Reporte de Andlisis de Precios unitarios
e Reporte de Listado de insumos
e Reporte de Formula polindmica

2. Auto Cad
Es una aplicacién para dibujo técnico, que puede seren 2D 6 3D
reportando los planos en diferentes escalas de acuerdo a la necesidad.

3. Office Excel
Para el reporte de control de avance de proyectos.

4. Google Earth
Programa para visualizacién geogrdéfica

5. ArcGis, software para visudlizar, crear, manipular y gestionar
informacidn geogréficay Sketchup, software para dibujar en 3D

4.4.5 Comunicacién Interna

. .. . . . Ny, ir‘ »‘A\}:'
La comunicacién interna es fluida cuyo soporte son los sistemas de ™l o

informacién que la facilitan, tal es el caso del correo institucional que
permite enviar y recibir informacién, carpeta comuUn (Servidor de archivos),
uso de Red enitre las unidades que conforman la Entidad cuya
funcionalidad es inmediata y a tfiempo real;, ademds la comunicaciéon
interna se expresa a fravés de documentos tales como: oficios,

memorandos, directivas, lo que facilita a las unidades orgdnicas el tfrabagjo
o

%r
v
O
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4.4.9

con la Gerencia Central y Gerencias. Ademds, las tareas encargadas a los
especialistas y técnicos son de acuerdo a la funcidén que desempefan y se
imparten a través de proveidos.

Comunicacién Externa

La comunicacion externa de la Gerencia Central de Desarrollo Local, se
circunscribe principalmente a entidades publicas tales como:
Municipalidad Provincial del Callao, Contraloria General de la Repuiblica,
Regidon Callao, Confaduria- Piblica para la Cuenta General de o
Republica, entre ofras.

Canales de Comunicacion

Respecto a los canales de comunicacién, se utilizan los medios expresados
en el numeral 4.4.5 del presente. Ademds se mantiene una fluida
comunicacion con el Titular de la Enfidad, la Gerencia Municipal y las
unidades orgdnicas concernientes, a través de documentos como
Informes, Memorandos u otros documentos segin corresponda.

4.5. Supervisién

El monitoreo de los procesos y operaciones de la Gerencia Central de
Desarrollo Local, asi como la implementacion de las medidas de control, estd o
cargo del Gerente Centfral encargado y de los Gerentes y Jefe de
Departamento; es asi que el monitoreo sigue un orden jerdrquico, permitiendo
fortalecer la funcién de control y monitoreo hacia las demds unidades que
conforman la Entidad, minimizando riesgos que puedan afectar el logro de los
objetivos.

Para efectos de supervmon se cuenta ademds con’romos con los reglamentos
de edificaciéon, Ley 29090 Ley de Regulacién de Habilitaciones Urbanas y
Edificaciones; Ley de Contrataciones del Estado, Reglamento del Decreto
Legislativo N° 1017 que aprobd la Ley de Contrataciones del Estado,
Resolucion de contraloria N° 195-88 CG que regula la ejecucion de las obras
por Administracion Directa, en consecuencia dentro de estas normas vy
reglamentos se fijan plazos, acciones, funciones, penalidades, etc. Por ende el
Gerente de Desarrollo Urbano instruye a su personal que estos documentos
mencionados lineas arriba deben ser conocidos y aplicados con criterio
profesional, los cuales serdn reflejados en sus informes presenfados a la
Gerencia y posteriormente a la Gerencia Central de Desarrollo Local.

/
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ANEXOS
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ANEXO |

MATRIZ DE PROBABILIDAD E IMPACTO

~IMPACTO

U»T-r>WO0AT
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ANEXO 2

PRIORIZACION DE PROCESOS, IDENTIFICACION Y VALORIZACION DE RIESGOS

GERENCIA CENTRAL DE DESARROLLO LOCAL Y DEPENDENCIAS

 NIVEL DE

- RIESGO DERTIECADS | PROBALIDAD

o

NIVEL DE
IMPACTO

SROCESO. SUPERVISION DE LAS ACTIVIDADES QUE EJECUTAN EL
DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS Y PROYECTOS, LA GERENCIA DE
DESARROLLO URBANO Y LA GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO

Existencia de situaciones en que las dependencias de la Gerencia Central de §
1 Desarrollo Local no cumplen con entregar sus informes en plazo no mayor de §
72 horas, establecidos a través de proveidos

El personal no estd actualizado con los nuevos reglamentos v
normativas aplicables a obras publicas.

PROCESO: EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION

Las propuestas de proyectos después de realizar el estudio y luego |
de ser revisados, no son ejecutadas por falta de presupuesto.

2 | No se cuenta con un banco de Proyectos

No se cuenta con una Base Grafica actualizada del Distrito aprobada

3 e
por la Municipalidad, no se cuenta con una planoteca

4 Demora en la aprobacién de los proyectos por parte de la Comision
de Revisién, en el area de obras privadas.

5 En la ejecucién de obras por administracion directa, los ‘

requerimientos no son atendidos a tiempo.

PROCESO: ELABORACION DE EXPEDIENTES TECNICOS

1 Expedientes técnicos mal elaborados

PROCESO: DESARROLLO URBANO EN EL DISTRITO

No se cuenta con el Plan Urbano Distrital

2 | No existe Catastro en el Distrito
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PROCESO: DESARROLLO ECONOMICO EN EL DISTRITO

No contar con recursos financieros necesarios para el norma
desarrollo de las actividades programadas

No contar con informacién especifica clasificada sobre los sectore
productivos y potencialidades del Distrito para fomentar la inversi
2 |privada, a su vez no contar datos actuales sobre la Poblacidn
Econémicamente Activa (PEA) y el desempiec en el Distrito y a su
vez falta de Diagndstico Econémico Laboral del distrito

Los talleres o actividades de desarrollo empresarial no tienen la
debida convocatoria o acogida para atraer a |os interesados

Los circuitos turfsticos no son bien disefiados y no cubren [ags
satisfaccion esperada en la poblacién que los utiliza. '

D
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ANEXO 3
RESPUESTAS A LOS RIESGOS

GERENCIA CENTRAL DE DESARROLLO LOCAL Y DEPENDENCIAS

NIVEL  DE|NIVEL D |ACCIONES DE CONTROL

| PROBALIDAD | IMPAcTO |EN RESPUESTA AL

N | RIESGO IDENTIFICADO
‘ s RIESGO

PROCESO: SUPERVISION DE LAS ACTIVIDADES
QUE EJECUTAN EL DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS
Y PROYECTOS, LA GERENCIA DE DESARROLLO
URBANO Y LA GERENCIA DE DESARROLLO
ECONOMICO

Mejorar la comunicacién a
través de reuniones de trabajo
personalizadas para fijar
plazos de entrega mas
concisos

Existencia de situaciones en que las dependencias §
de la Gerencia Central de Desarrollo Local no
cumplen con entregar sus informes en plazo no §
mayor de 72 horas, establecidos a través de
proveidos

El personal no estd actualizado con los nuevos .
reglamentos y normativas aplicables a obras |
publicas.

Priorizar presupuesto vy
requerimientos para
capacitacion del personal.

PROCESO: EJECUCION DE PROYECTOS DE
INVERSION

Las propuestas de proyectos después de
1 |realizar el estudio y luego de ser revisados, no
son ejecutadas por falta de presupuesto.

Tener convenios marco
con ofras instituciones
especializadas en el tema.
Generar una lista de
proyectos actualizados za la
fecha

Realizar la actualizaciéon
grafica del Distrito.

Verificar la numeracion
predial del Distrito para el
debido ordenamiento.
Implementar un area en el
que se pueda visualizar los
distintos planos del distrito,
para que el recurrente
pueda solicitar una copia
de la informacién mediante
| Un pago previo

Ejecutar mayores
| coordinaciones con el
4 contribuyente, a fin de que
| sus proyectos sean
presentados adecuadamente
| Y no sean observados.

2 | No se cuenta con un banco de Proyectos

No se cuenta con una Base Grafica actualizada
3 | del Distrito aprobada por la Municipalidad, no
se cuenta con una planoteca

Demora en la aprobacién de los proyectos por
4 | parte de la Comision de Revision, en el area de
obras privadas.

En la ejecucidn de obras por administracion
5 |directa, los requerimientos no son atendidos a
tiempo.

Mayor  capacitacion y
coordinacion con el equipo de
| trabajo del area de logistica
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"PROCESO: ELABORACION DE
EXPEDIENTES TECNICOS

ES DE CONTROL EN
ESTA AL RIESGO.

1 | Expedientes técnicos mal elaborados

PROCESO: DESARROLLO URBANO EN EL
DISTRITO

No se cuenta con el Plan Urbano
1 | Distrital

2 | No existe Catastro en el Distrito

PROCESO: DESARROLLO ECONOMICO EN
EL DISTRITO

No contar con recursos financieros
1 | necesarios para el normal desarrolio
de las actividades programadas

No contar con informacién especifica
clasificada sobre los  sectores
productivos y potencialidades del
Distrito para fomentar la inversion
privada, a su vez no contar datos

2 actuales sobre ia Poblacion
Econémicamente Activa (PEA) y el
desempleo en el Distrito y a su vez
falta de Diagnéstico Econdmico
Laboral del distrito
Los talleres o actividades de desarrollo |

3 empresarial no tienen la debidaj
convocatoria o acogida para atraer a
los interesados
Los circuitos turisticos no son bien

P diseftados y no cubren la satisfaccion

esperada en la poblacidn que los
utiliza.

Antes de la aprobacién de un
expediente técnico, se debe dar
mayor participacion a la Gerencia
de Desarrollo Urbano, en el
acceso al expediente a fin de poder
revisarlo y observarlo de ser
necesario.

| Designar presupuesto y
coordinaciéon con la Municipalidad
Provincial del Callao

S

Realizar un convenio con Cofopri,
IGN, SNCP (Sistema
Nacional Integrado de Catastro
Predial), para solicitar apoyo en la
realizacién del catastro.

Solicitar la asignacién de recursos
a la Gerencia Central de Desarrollo
Local, para que a través de ella se
coordine con la Alta Direccion para
la disposicion de las
modificaciones presupuestarias

Promover la  suscripcién de
convenios con instituciones que
brinden informaciéon  especifica
sobre el desarrolio econémico
laboral e investigacion de las
ventajas comparativas del Distrito
de la Punta

Coordinar con la Oficina de
Comunicaciones e Imagen
Institucional para utilizar los medios
de comunicacion pertinentes vy
lograr la convocatoria de los
interesados en participar en el
desarrollo empresarial

Coordinar con instituciones
especializadas, agencias, para
promover los atractivos turisticos
del Distrito de la Punta y
potencializar el ingreso de turistas
en forma mas permanente

GERENCIA GENERAL DE DESARROLLO LOCAL




